
 
&ĂŵŝůǇ�DĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ĂŶĐĞƌ 

Žƌ�KƚŚĞƌ�DĞĚŝĐĂů��ŽŶĚŝƟŽŶ 
dǇƉĞ�ŽĨ��ĂŶĐĞƌ 

Žƌ�KƚŚĞƌ�DĞĚŝĐĂů��ŽŶĚŝƟŽŶ 
�ŐĞ�Ăƚ��ŝĂŐŶŽƐŝƐ 

DŽƚŚĞƌ͛Ɛ�^ŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ 
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽƚŚĞƌ͕�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͕�

ĂƵŶƚƐ͕�ƵŶĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵƐŝŶƐͿ� 

�ǆĂŵƉůĞ͗�'ƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ �ǆĂŵƉůĞ͗��ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ �ǆĂŵƉůĞ͗�ϱϬ 

   

   

   

   

   

   

   

   

KƚŚĞƌ�&ĂŵŝůǇ�DĞŵďĞƌƐ 
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐŝďůŝŶŐƐ͕�ŶŝĞĐĞƐ͕�

ŶĞƉŚĞǁƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐͿ 

   

   

   

   

zŽƵ    

&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�^ŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ 
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂƵŶƚƐ͕ 

ƵŶĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵƐŝŶƐͿ 

WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ͗ 

o���ƌĞĂƐƚ͕�ĐŽůŽŶ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƚĞƌŝŶĞ�Žƌ�ĞŶĚŽŵĞƚƌŝĂů 
������ĐĂŶĐĞƌ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϱϬ�Žƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ 

o��dƌŝƉůĞ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϲϬ�Žƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ 

o��KǀĂƌŝĂŶ�Žƌ�ĨĂůůŽƉŝĂŶ�ƚƵďĞ�ĐĂŶĐĞƌ�Ăƚ��Ez�ĂŐĞ 

o���ƐŚŬĞŶĂǌŝ�:ĞǁŝƐŚ�ĂŶĐĞƐƚƌǇ 

o��DĂůĞ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�Ăƚ��Ez�ĂŐĞ 

o����ŬŶŽǁŶ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌŝƐŬ�ŐĞŶĞ 

o���ƌĞĂƐƚ͕�ŽǀĂƌŝĂŶ͕�ƉĂŶĐƌĞĂƚŝĐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝŶ 
������ŵƵůƚŝƉůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ 

o���ŽůŽŶ͕�ŽǀĂƌŝĂŶ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƚĞƌŝŶĞ�Žƌ�ĞŶĚŽŵĞƚƌŝĂů�ĐĂŶĐĞƌ�ŝŶ������ 
������ŵƵůƚŝƉůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ 

&Ăŵ ŝ ů Ǉ �, ŝ Ɛ ƚŽ ƌ Ǉ ��Ž ů ů Ğ Đ ƚ ŝ ŽŶ � &Ž ƌŵ  

о hƐĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚĞĂƌƚ�Žƌ�ŬŝĚŶĞǇ�ĚŝƐĞĂƐĞͿ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

о ��ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�ŵĂǇ�ŵĞĂŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�ĐĂŶĐĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďƌĞĂƐƚ͕�
ŽǀĂƌŝĂŶ͕�ĐŽůŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉĂŶĐƌĞĂƟĐ�ĐĂŶĐĞƌ͘� 

о /ŶŚĞƌŝƚĞĚ�ŐĞŶĞ�ŵƵƚĂƟŽŶƐ͕�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ĂīĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�<ŶŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌŝƐŬ͘� 

о &ŝůů�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ͘�^ŽŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŐĞ�Ăƚ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ĞǆĂĐƚ�ĂŐĞƐ͕�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ͘ 

о dĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬƐ�ĨŽƌ�ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 
о 'ĞŶĞƟĐ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌŝƐŬ͘ 
о zŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�E^'��ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�Ă�ŐĞŶĞƟĐ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ŶĞĂƌ�ǇŽƵ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĨŝŶĚĂŐĞŶĞƚŝĐĐŽƵŶƐĞůŽƌ͘ŶƐŐĐ͘ŽƌŐͬ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌƵŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐĞŶĞƚŝĐ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƚŝĐ�ƌŝƐŬ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͘ 

,Kt�dK�h^� 

/DWKZd�E�� 


